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Teideal an Chlair
Diopldma Gairmitiil i gCeannaireacht Scoile [Professional Diploma in School Leadership]

Réasunaiocht an chlair (Cén fath a bhfuiltear ag cur tus leis an gclar - an mbraitear go bhfuil
riachtanas/margadh don chlar etc.)

T4 baint larnach ag caighdedn na ceannaireachta scoile le héifeachtulacht scoile agus le torthai dea-
fhoghlama a bhaint amach. T4 fianaise laidir 6 go leor tiortha go dteastaionn forbairt ghairmiuil agus
tacaiocht ar leith 6 cheannairi scoile chun teacht i dtir ar an rdél agus na freagrachtai atd le
comhlionadh acu i gcdras éifeachtach scoile. Ta sé rithabhachtach go ndirionn na straitéisi a
usdidtear chun forbairt ghairmidil na gceannairi scoile a chur chun cinn agus a éascu ar scileanna a
bhaineann le feabhas a chur ar thorthai scoile a fhorbairt agus a neartu.

Mar aon le forbairt ghairmidil muinteoiri, ni mér caitheamh le forbairt ceannaireachta mar
chontanam: ni mar go dtarlédh forbairt ar scileanna ceannaireachta na scoile tri oilidint tosaigh
ceannaireachta, ionduchtu agus foghlaim ionghairme leantnach.



http://www.ul.ie/cpe/pdsl/

Sa chomhthéacs seo is mian leis an Roinn Oideachais agus Scileanna grupa daoine ardoilte sa
cheannaireacht a aithint, a chothu agus a fhorbairt chun freastal ar riachtanais cheannaireachta
reatha agus amach anseo ddr scoileanna. Ta sé aitheanta go maith go bhfuil ceannaireacht scoile
éirithe nios casta, nios dushldnai agus nios éagsula. Is mian leis an Roinn bealach forbartha
pearsanta, solubtha a chur ar fail déibh siud ar mian leo a bheith ina gceannairi scoile, bealach a
dhireoidh ar a gcuid riachtanas foghlama féin agus a thabharfaidh an mhuinin agus an inniulacht
ddibh smaoineamh ar ghairm mar cheannaire scoile sinsearach tri chirsa forbartha gairmiula
creiditnaithe a chur ar fail.

Eisiodh iarratas ar thairiscint i mi Linasa 2016 agus d’éirigh le cuibhreannas de thri ollscoil, OEG, OL
agus COBAC cursa 60 creiditint a chur ar fail ina bhfuil sé mhodul do dhdmhachtain Diopléma
larchéime i gCeananireacht Scoile [Postgraduate Diploma in School Leadership] (PDSL) a thoséidh i
mi Mhedan Fémhair 2017. Comhbhronnfaidh OL, OEG agus COBAC an PDSL. Is { Ollscoil Luimnigh (OL)
an priomhchonraitheoir thar ceann na bpriomh-chomhphairtithe, Ollscoil na hEireann, Gaillimh
(OEG) agus an Coldiste Ollscoile, Baile Atha Cliath (COBAC). Beidh freagracht iomlan ar Ollscoil
Luimnigh (i.e. Scoil an Oideachais agus an tAonad don Oideachas Leanunach Gairmiuil) as eagru agus
riar an chldir agus beidh si ar an bpriomhphointe teagmhala leis an Udaras conraitheoireachta.
Cuirfidh na tri ollscoil ceannaireacht acaduil ar fail le linn an chldir maidir le dearadh, solathar agus
treo straitéiseach foriomlan an chldir. T4 PDSL luaite mar Ghniomh 61 de Phlean Gniomhaiochta na
Roinne Oideachais agus Scileanna don Oideachas in 2017 mar thacaiocht ar Sprioc 3, i.e. Cuidiu leo
siud ata ag soldthar seirbhisi oideachais feabhsu go leantdnach. Go sonrach, feidhmeoidh PDSL
'Cuspdir 3.2: Contanam an oideachais do mhuinteoiri a fheabhsu chun muinteoiri a fheistiu leis na
scileanna cearta do theagasc agus foghlaim sa 210 haois agus feabhas a chur ar cheannaireacht
scoile'.

Agus cds & dhéanamh do PDSL (Diopldma larchéime i gCeannaireacht Scoile [Postgraduate Diploma
in School Leadership])

¢ T4 PDSL atd maoinithe ag an Roinn Oideachais agus Scileanna a thairiscint go sonrach mar fhreagra
ar thionscnamh ata leagtha amach chun aghaidh a thabhairt ar riachtanais eacnamaiocha agus
shoisialta, i.e. Cuspodir 61 de Phlean Gniomhaiochta don Oideachas 2017.

e Cé go bhfuil na moduil nua, ta siad bunaithe ar dbhar 6 chldr a bhi ar sidl cheana féin ar
cheannaireacht oideachasuil a cuireadh ar fail in COBAC.

¢ Shonraigh an ghniomhaireacht mhaoinitdchdin i.e. an Roinn Oideachais & Scileanna, teidil na modul
agus an priomhabhar sa phréiseas tairisceana agus da bhri sin ni mér go gcomhlionfadh na moduil
PDSL an conradh a shinigh OL i mi na Nollag 2016 maidir le solathar an chlair PDSL thar shaolré 18 mi
an chlair 2017-2020.

Beidh sraith ar leith sa chlar do cheannairf uaillmhianacha i scoileanna lan-Ghaeilge. | ndearadh agus
i dteagasc na sraithe seo beidh sé tdbhachtach go mbeidh tuiscint dhomhain ag mic Iéinn ar na
heochairchoincheapa agus saincheisteanna i litriocht na ceannaireachta agus go mbeidh ar a gcumas
iad a chur i bhfeidhm i gcomhthéacs an oideachais tri Ghaeilge. Ceann de phriomhaidhmeanna na
sraithe Gaeilge nd éascu agus saibhrit a dhéanambh ar phlé na ceannaireachta ionas go ndéanfaidh
rannphdirtithe an plé agus cumarsdid tri Ghaeilge sna ranganna teagaisc le feidhm a bhaint as a
gcuid taithi sa chomhthéacs |an-Ghaeilge. Mar sin, de bharr go mbeidh an t-dbhar Iéitheoireachta i
mBéarla, molann an cuibhreannas an cur chuige seo a leanas le cinntit go mbeidh riachtanais
rannphdirtithe san earnail lan-Ghaeilge curtha san aireamh:

e Cuirfear an t-aistriiichan is oiritnai ar eochairchoincheapa na cinnearachta mar ata

aitheanta ag foireann an chlair.

e Déanfar an plé uilig tri Ghaeilge sna ranganna teagaisc agus sna seisitiin iomlanacha i
ndiaidh na seiminear gréasain a bheidh faoi stitir teagascéiri le hardchumas Gaeilge.

e Déanfaimid cinnte de go roghnofar rannphairtithe le taithi ceannaireachta i scoileanna lan-
Ghaeilge i ndearadh, seachadadh agus meastinu chéimeanna an chonartha.



Réamhra (cur sios ginearalta ar an gclar)
e Diopléma gairmiuil foghlama cumaisc pairtaimseartha (18 mi) é an cldr, a chuirtear ar fail i sé
ionad réigiunacha ar fud na tire (nil teacht ar shonrai faoi na hionaid réigiunacha go faill)
e Déanfar forail ar leith do mhuinteoiri i ngaelscoileanna in OE Gaillimh.
e  Cuirfidh DES/CSL tacaiocht ar fail i dtaobh thailli an chlair seo.
e Mar chuid den chlar beidh meascan |éachtai, seimineair sa seomra ranga, ranganna teagaisc
ar line agus foghlaim ar an gcampas (roinnt Satharn agus scoil samhraidh)

Sceideal Sealadach

Seimeastar a hAon: Medn Fomhair — Nollaig 2017
e Modul 1: Foghlaim agus Teagasc a threoru i gcomhthéacs na hEireann
e Modul 2: Fés agus Forbairt Ghairmiuil

Seimeastar a D6: Eanair — Bealtaine 2018
e Modul 3: Forbairt Scoileanna a Threoru: Breathnu ar ar scoileanna
e Modul 4: Meantdireacht agus Qilidint

Seimeastar a Tri: Mean Fémhair — Nollaig 2018
e Modul 5: Forbairt Scoileanna a Threoru: Athru Leanunachais agus Acmhainn a Fhorbairt
e Modul 6: Neartu Cumas Cultuir agus Foirne

Aidhmeanna agus Cuspairi an chlair
T4 sé mar aidhm ag abhar agus seachadadh an chldir na nithe seo a leanas a chinntiu:
e Nascacht idir na comhphairteanna éagsula den chlar d’fhonn an bhearna a lionadh idir

eolas iontaofa ar theoiric oideachasuil agus forbairt ar innidlacht ghairmiuil mar
cheannairi scoile - fécas ar rannphairtithe mar fhoghlaimeoiri agus mar cheannairi sa
todhchai;

e Comhthathu curaclaim a nascann spriocanna, gniomhaiochtai foghlama, agus
measunuithe leis an réimse comhthéacsanna atd léirithe sna grupai cohdirt;

e Naisc shoiléire idir abhar modul, obair chursa agus socrichan ata pleanailte go
curamach. Léireoidh tascanna measunaithe agus critéar marcala é seo i ngach modul.
Beidh sé seo ina priomhphdirt chomh maith in aiseolas rannphairteach agus i
rannphdirtiocht rannphairtithe agus cleachtdiri in athbhreithnit agus forbairt an chlair;

e Tiomantas do straitéisi a uasmhéadaionn foghlaim, aistrit foghlama, agus foirmiu
féinitlachta ceannaireachta. Airionn siad seo Usaid a bhaint as cohdirt, oideolaiochtai
teagaisc mac léinn-larnach, tacaiocht teagascéra agus meantdra agus straitéisi foghlama
fadhb-bhunaithe, cosuil le cdismhodhanna, taighde feidhmeach, agus tionscadail, a
nascann teoiric agus cleachtas agus a thacaionn le machnamh i agus tri
chomhthéacsanna scoile.

Cinnteoidh an clar go mbeidh na nithe seo a leanas i gceist:
Béim ar fhoghlaim i scoileanna



e Cuirfear béim i ngach modul ar na riachtanais a bhaineann le pobal éagsuil mac
léinn agus breathnoéfar agus déanfar ceilidradh ar éagsulacht mar ghnathrud
seachas mar eisceacht;

e Chun teacht le caighdeain a d’fhorbair an Roinn Oideachais agus Scileanna le
déanai do cheannaireacht scoile, beidh béim shoiléir ar oideolaiocht
ceannaireachta ar ardchaighdean i scoileanna d’fhonn a chinntid go bhfuil nasc
ag gach gné den chlar le feabhsu torthai mac léinn.

Béim ar cheannaireacht mar aistear foghlama gairmiula:

e Peirspictiocht idirndisiunta ar cheannaireacht oideachasuil mar bhunchloch
d’innidlacht idirchulturtha. Tri ghné idirnaisiunta éigin a chuimsiu sa chlar le
scoil samhraidh/séasuir tugtar deis duinn saineolas ceannaireachta acadula a
bheith mar chuid den chlar agus forbartha ceannaireachta, beidh deis do mhic
[éinn ar chlair i gcomhthéacsanna eile leis an bhfoghlaim a dhaingnid sa ghné
seo den chlar. Ta naisc cheana féin againn le Sasana, an lorua, an Spdinn agus an
Pholainn sa chuibhreannas a bhfuil roinnt scoileanna samhraidh sa
cheannaireacht reachtailte acu cheana féin;

e Baineann gach eispéireas foghlama leas as meon laidir de Phobal Foghlama
Gairmiula. Cuireann an t-abhar agus na proétacail foghlama i ngach modul
tacaiochtai laidre ar fail don ghrupa de phriomhoidi uaillmhianacha
d’fhadhbréiteach leanunach tri thacaiochtai piarai i ngripai cohoirt agus lionrai
coldisteacha agus saintacaiocht tri sheiminear gréasain agus pléghrupai a bhfuil
cuma rang teagaisc orthu;

e Léirmheas machnamhach, critic agus fiosrdchan: Mar chuid de mhoduil uile an
chlair seo beidh buaicghniomhaiocht a bhaineann le hathmhachnamh agus
|éirmheas criticitil ar ardchaighdedn. Agus grupai de cheannairi uaillmhianacha a
gcothu mar chleachtoiri athmhachnamhacha ta tuiscint ghrinn ag foireann an
chirsa go mbeidh an scil seo mar chuid larnach de chaighdean cleachtas gach
duine sa todhchai.

Torthai foghlama an chlair
Ach a mbeidh an cldr seo criochnaithe ag mic Iéinn beidh ar a gcumas:

1.

Ceannairi scoile uaillmhianacha a ullmhu don chleachtas mar cheannairi i mbunscoileanna
agus in iar-bhunscoileanna na hEireann

An t-eolas, na scileanna agus an meon atd ag teacht le hoideachas tosaigh ceannaireachta a
chothu sa chomhthéacs den contanam oideachais ceannaireachta

Rannphdirtithe an chlair a ullmhd d’oideachas ceannaireachta sa todhchai i dtéarmai
oideachas gairmiuil leantinach agus clair acadula chreidiunaithe ag leibhéal maistreachta
agus dochtuireachta

Rannphdirtiocht ghniomhach agus chriticidil a chothu leis an timpeallacht polasai, cleachtas
gairmiuil agus litriocht Iéannta atd abhartha do cheannaireacht oideachastil

Ceannaireacht oideachasuil inbhuanaithe agus pobal foghlama gairmiila a chruthd agus a
chothi do rannphairtithe an chldir i measc na gcohdrt PDSL

Cumas rannphdirtithe a fhorbairt in Usdid priomhchleachtais cheannaireachta ar fud an
chldir go hairithe: féinfheasacht, cinnteoireacht, machnamh ar chleachtas, fiosrdchan
comhghnimh, léitheoireacht, rannphairtiocht i lionrai ceannaireachta/pobal foghlama
gairmiula.



Tréithe Céimithe don chlar

e Smaointeoireacht chriticidil
e Smaointeoireacht agus pleandil straitéiseach
e Meon agus léargas cérasach leathan
e Leibhéal suntasach féinfheasachta

e Tiomantas do chothromas agus do cheartas sdisialta

Struchtur an Chlair

Cod an
Mhodadiil

Teideal an Mhoduiil

Bliain

Seimeastar

ECTS

Roghnach/
Croimhodaul

Modul 1

Modul 1: Foghlaim agus Teagasc a
threoru i gcomhthéacs na
hEireann:

Stiurthair OL

2017

10

Croi

Modul 2

Modul 2: Fas agus Forbairt
Ghairmiuil: Dearcadh ar an
gCeannaireacht

Stiurthéir OEG (Gerry Mac Ruairc)

2017

10

Croi

Modul 3

Modul 3: Bainistiocht
Eagraiochta: Breathnu ar ar
scoileanna

Stiarthéir COBAC (Ciaran Sugrue)

2018

10

Croi

Modul 4

Modul 4: Meantdireacht agus
Oiligint
Stiarthéir OL, (Paul Conway)

2018

10

Croi

Modul 5

Forbairt Scoileanna a Threoru:
Athru Leaninachais agus
Acmhainn a Fhorbairt

Stitrthéir COBAC, Ciaran Sugrue

2018

10

Croi

Modul 6

Neartu Cumas Cultuir agus Foirne
Stitrthéir OEG, Mary Fleming

2018

10

Croi

Na Riachtanais lontrala
e Riachtanais lontrala Acadula: NFQ 8 agus Cailiocht in Oideachas Muinteoiri

e Stadas Claruchain: Ta claru leis an gComhairle Mhuinteoireachta riachtanach
e Post agus Taithi: Taithi 5 bliana ar a laghad i Scoil né dit chomhionann

e Macasamhlu Scoile: Bunscoileanna — lar-bhunscoileanna — Gaelscoileanna atd maoinithe go

poibli

Deiseanna breise staidéir




Ceannaireacht M.Ed larchdraim & forbairt ag Scoil an Oideachais, OE Gaillimh

Deiseanna gairme do chéimithe Rélanna ceannaireachta i scoileanna — easpa iarratasairi i roinnt
scoileanna
Lion Aiteanna: Suas le 250 in aghaidh an chohdirt — 4 chohért maoinithe faoin tairiscint reatha

Moduil 1: Foghlaim agus Teagasc a threort i gcomhthéacs na hEireann:
Stiurthéir OL
1. Na dearcthai foghlama is tdbhachtai le céad bliain anuas a aithint agus a
thuiscint
2. A seasambh féin agus seasamh na scoile a mheas maidir le foghlaim mar
bhunds le straitéisi a chioradh chun foghlaim a fhorbairt ag leibhéal na scoile
3. Cumas dearcthai a chur i bhfeidhm ar fhoghlaim i dtéarmai cumas
foghlama a fhorbairt ag leibhéal scoile(anna) a léiriu
4. Tuiscint chriticitil ar dhishlain agus ar dheiseanna comhaimseartha a léiriu
vis-a-vis taithi foghlama a fheabhs sna scoileanna do na daltai agus do na
muinteoiri
5. Tuiscint agus meas a fhorbairt ar thabhacht na dtionscnamh
naisiunta/cérasach ata ordaithe chun foghlaim agus teagasc agus rél larnach na
ceannaireachta scoile a athru

Modauil 2: Fas agus Forbairt Ghairmidiil
Stiurthéir OEG

1. Tuiscint ar phriomhthreochtai agus forbairti i gceannaireacht scoile a léirit
agus a bheith in ann an tuiscint sin a chur i bhfeidhm in anailis chriticidil ar fhadhb
a bhaineann le cas ata idir lamha;

2. Féinfheasacht na rannphairtithe a fheabhsu agus a shaibhriti. Beidh deis
ag céimithe machnamh a dhéanamh ar a gcuid scileanna agus a gcuid
teorainneacha féin mar cheannairi, bunaithe ar an gcaoi a n-oibrionn siad i ngrapai
agus a gcuid torthai foriomlana ar an gclar;

3. Cur lena gcleachtadh féin tri chur chuige eolach agus criticitil do
chleachtadh machnamhach mar mhiinteoiri ranga, mar cheannairi foirmidla né i
réimse leathan na ceannaireachta oideachais;

4. Léargas criticitil ar réimse na dteoirici agus na ndearcthai ceannaireachta
ar scolaireacht a fhorbairt tri Iléirmheas a dhéanamh ar dhearcthai éagstila as
comhthéacsanna éagsila i scoileanna na hEireann. Tri bheith rannphairteach sa
phréiseas seo ba chéir don rannphairti samhail den chleachtadh ceannaireachta a
bhaineann le comhthéacs difritil i gcoras oideachais na hEireann a chomhthégiil;

5. A bheith pairteach in athbhreithniu criticitil ar thaighde naisitinta agus
idirndisitnta i gceannaireacht scoile chun cur leis an diospdireacht, anailis agus
sintéis ar fhoghlaim daltai sa réimse;

6. Tionscadal taighde comhoibrioch a bhunu i scoil agus tus a chur le
timthriall fiosraithe ar thopaic aontaithe fiosrichain.

Modauil 3: Bainistiocht Eagraiochta: Breathnu ar ar scoileanna
Stiurthéir COBAC
1. Réimse coincheap agus teoirici a mheas go grinn maidir le bainistiocht
eagraiochta agus meas a léirit ar a gcion do chultir dearfach scoile a fhorbairt a
leagann an bhéim ar theagasc agus ar fhoghlaim d'ardchaighdedn;
2. Ardleibhéil innitlachta in eolas agus scileanna a chur i bhfeidhm i




mbainistiocht eagraiochta chun fadhbanna a réiteach agus torthai nios fearr a fhail
do dhaltai sna scoileanna;

3. Na teoirici agus na samhlacha a bhaineann le forbairt eagraiochta, agus go
ginearalta le bainistiocht athraithe a mheas go grinn, agus a chur i bhfeidhm i
gcomhthéacs praiticiil;

4. An cumas a léiria gur féidir straitéisi a aithint a fhorbraionn agus a
fheabhsaionn préiseas forbartha na heagraiochta ar bhealach a thugann léargas
criticidil ar chastacht chomhthéacs na scoile agus an fhoghlaim seo a churi
bhfeidhm sa tionscadal taighde comhoibrioch.

5. An tionchar a bhionn ag forbairt eagraiochta ar bhainistiocht acmhainni a
mheas go grinn.

6. Tuarascail ar dhul chun cinn ar an tionscadal taighde comhoibrioch a chur
ar fail agus aiseolas 6n bhfoireann teagascdiri agus piarai maidir leis na téarmai
tagartha deiridh sa tuarascail a chur san aireamh.

Moduil 4: Meantdireacht agus Oilitint
Stiarthair OL
1. Anddifriocht idir céitsedil agus meantdireacht a aithint agus a thuiscint
2. Impleachtai na bpeirspictiochtai éagsula ar fhoghlaim a mheas chun
meantdireacht agus cditsedil a fhramail, a ghniomhachtu agus a mheastnu
3. Cumas a léiriit meantoireacht agus cdéitseail a chur i bhfeidhm i
gcomhthéacs scoile i dtéarmai meantoiri a fhorbairt agus cultir meantdireachta
agus coitseala a chothu
4. Tuiscint chriticidil a Iéirid ar phrétacail agus ar chleachtais thabhachtacha a
bhaineann le meantdireacht agus le coéitseail i scoileanna
5. Tabhacht na meantdireachta agus na céitsedla i gcumas scoileanna 6
thaobh teagaisc agus ceannaireachta de a thuiscint
6. Scéip na gcleachtas meantdireachta agus céitsedla a thuiscint i
gcomhthéacs uile scoile idir chultir/chlair/chleachtais chun iad a chur i bhfeidhm
do mhic léinn agus d'fhoireann na scoile

Modauil 5: Forbairt Scoileanna a Threoru: Athru Leantinachais agus Acmhainn a Fhorbairt
Stiurthéir COBAC

1. Na gnéithe is suntasai d'fhorbairt agus d'fheabhas scoile a aithint;

2. An cumas straitéisi agus teicnici praiticitla a usdid chun scoileanna a
thogail agus a fhorbairt mar eagraiochtai foghlama;

3. Tuiscint ghrinn a léirit ar phréiseas agus ar fheidhm na pleanala scoile agus
an fhéinmheasunaithe scoile d'fhorbairt agus d'fhas eagraiochta agus usaid
stuama sonrai san direamh chun tacu le cinnteoireacht ar ardchaighdean ata
bunaithe ar fhianaise;

4. Na priomhfhachtdiri a theastaionn chun athru a bhainistit go héifeachtach
i scoileanna a aithint go grinn;

5. Anrdl ata ag caidreamh idirphearsanta agus grupdhinimic i bhfas
eagraiochta a cheistiu;

6. Tabhacht an fhadhbréitigh, na bprdéiseas agus na dtorthai straitéiseach
agus corasach a thuiscint agus aird a thabhairt orthu;

7. Breathnu go grinn ar an gcoincheap a bhaineann le ceannaireacht sa
chéras chun rél an cheannaire scoile a chur san direamh tri naisc a chruth leis an
bpobal agus le lucht leasa seachtrach.




Modul 6: Neartu Cumas Cultuir agus Foirne
Stiurthéir OEG
1. Cultur eagraiochtuil sa suiomh scoile a scradu go grinn maidir le litriocht
chomhaimseartha
2. Uirlisi a bhaineann le hanailis ar chultur eagraiochtuil a tharraingt le chéile
agus a chur i bhfeidhm ar a scoil
3. Rdl an cheannaire a lonnu i bhforbairt an chultuir eagraiochtdil
4. Machnamh criticitil agus forbairt a dhéanamh ar shamhail do
cheannaireacht roinnte ina scoil le tagairt do shamhlacha reatha agus cas-samplai
5. Meastdireacht a dhéanamh ar na dushladin atd os comhair ceannairi scoile
maidir le hathra a éascu agus a threoru agus straitéisi a aithint chun aghaidh a
thabhairt ar phriomhdhushlain agus ar phriomhshrianta




